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Sobre el estudio
EIEGOLF

La Asociacion de Campos de Golf de Madrid y la
Federacién de Golf de Madrid, en colaboracion con la
Camara de Comercio de Madrid y CEIM, encargaron a
CEPREDE la realizacion de un estudio del impacto
econamico del golf en la Comunidad de Madrid.
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Informe de impacto econdmicao

Mas de 20 empresas
respaldan CEPREDE.

CEPREDE, es una asociacion sin fines de lucro patrocinada por la
Camara de Comercio de Madrid, v en la que se integran, en la
actualidad, unas 20 empresas, asociaciones y administraciones pablicas,
gue reciben de forma regular todos los estudios y analisis que viene
realizando de forma ininterrumpida desde hace mas de treinta y cinco
anos.

ﬂ
dia Madrid

§ Gobierno ﬁmnw de A Ui

de Canarias Castilia y Leon JUNTR BE ANDALLCA

EY RED . Schneider ¢ e,
Gl LA LElectric IBERDROLA e

o cepyME  ACES aAmara

dn Cornerein de Expaiia

Fundadica Espafiolas de Supernercados
Unavarsidad-Emprassa

kwh.n. BBVA & Santander
FIAB

ALIMENTAMUS
ELFUTURO

20ED

SIEMENS




EI EGOLF - Capitulo 1

En el ambito especifico de la evaluacion del impacto econdomico se han
realizado multiples aplicaciones, tanto a nivel nacional, como regional
e internacional.

Entre las aplicaciones mas relevantes desarrolladas cabrian destacar

las siguientes:

Nuevos operadores de telefoniay television (Airtel, Madritel);

+ x

Grandes infraestructuras (Puertos del Estado, PEIT, Corredor Bioceanico Central);

Programas especificos (Planes de Desarrollo Rural, Programas ambientales IHOBE);

.

Operaciones urbanisticas (Chamartin, Edificio Esparia);

41l Impactos de empresas o inversiones especificas (Red Eléctrica de Espaiia,
Kutxabank);
[§] Otras aplicaciones especificas (Surf en Donostia, Ampliacién Gugenheim en
Urdaibai, Contrabando de tabaco en Andalucia, Cadena de valor del papel);
A o ; e
e Esta experiencia acumulada convierte al Centro de Prediccion
i

Economica CEPREDE en un candidato idéneo para el desarrollo
del presente analisis del impacto economico del golf en Madrid.
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El objetivo general del estudio es
la realizacién del analisis del
impacto economico, tanto
directo, como indirecto e
inducido, que genera sobre la
economia espafola, tanto a nivel
nacional, como en la Comunidad
de Madrid, el desarrollo de las
diversas actividades vinculadas
con el golf en la Comunidad de
Madrid vy su potencial de
atraccion turistica, tanto en
términos de produccién, como de
generacién de rentas, empleos y
retornos fiscales.

Para alcanzar este objetivo
general es necesario abordar una
serie de acciones concretas:

Construir un modelo gue permita analizar el impacto
macroeconomico de tadas las actividades vinculadas conel
golf y desarrolladas en la Comunidad de Madrid.

Identificar y clasificar los principales flujos de adquisicién
de bienes y servicios derivados de dicha actividad.
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Hemos construido
un mMmodelo que
permite analizar el
Impacto |
macroeconomico
de todas las

actividades
vinculadas con el
golf y desarrolladas
en la Comunidad
de Madrid.

Calcular los correspondientes efectos macroeconémicos,
tantodirectos como indirectos e inducidos, en términos
de Valor Afadido (PIB) y Empleo; asi como los efectos
fiscales inducidos.
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Los efectos =
macroeconomicos del
deporte del golf aportan
valoral PIBy a la
formacion de empleo.

A
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Club de Golf RACE
Club de Golf Retamares

Centro Nacional El Encin Golf
Club de Golf La Moraleja Nuevo Club de Golf de Madrid
Club de Golf Olivar de la Hinojosa Real Club de Golf La Herreria

Escuela de golf de |a Federacién RSHECC

de Madrid (CTG)
Club de Campo Villa de Madrid
Golf Park

Club de Golf El Robledal
Club de Golf Negralejo

Club de Golf La Dehesa
Club de Golf Lomas - Bosque
Golf Santander
Golf Somosaguas
Club de Golf Las Rejas

Listado de campos que
. han suministrado
informacion directa
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Las 9 claves

del

deporte del golf en la Comunidad de Madrid

TRAFICO: Durante el tiltimo afio se han jugado casi 1 millénde vueltas en
los campos de Madrid (994.000), de las que mas de 100.000
correspondieron a jugadores de otras comunidades y 11.400ajugadores
extranjeros.

INGRESOS: Los ingresos totales percibidos por los campos superan los
85 millones de €, mientras que los gastos totales se acercan a los 80
millones, lo que supone un promedio de unos 85 € de ingreso por
servicio/dia.

EMPLEO: Los campos madrilefios emplean a unas 970 personas de
forma directa, con una productividad media de unos 87.000€ por
trabajador. Contribuye a mantener unos 1.800 puestos de trabajoenla
Comunidad de Madrid., y otros 300 en el resto de Espania.

PRODUCCION Y PIB: La industria del golf de la Comunidad de Madrid
generauna produccion de 235 millones de €. Para generar estos ingresos,
se adquirieron bienes y servicios, por valor total superior a los 36
millones de € y se realizaron inversiones de mas de 10 millones de €.

TURISMO DE CALIDAD: Madrid ya genera 20 millones de € anuales
atrayendo a mas de 11.000 jugadores, que se gastan un 55% mas que un
turista medio, y contribuyen a desestacionalizar el turismo.
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POTENCIAL: El reciente destino de golf de Madrid apenas supone el 1'1
% del total de turistas de golf que visitan Espana anualmente. El potencial
de crecimiento es enorme por su complementariedad con otros destinos
de costa, por la calidad de sus campos vy por la diferenciadora oferta
turistica global de Madrid.

COMPARACION: Frente al sector de la agricultura de la Comunidad, el
golf ocupa el 0°'007% de la superficie agraria, produce un 3,4% mds (101
millones de € frente a 97.6) y genera 53 veces mas empleo por hectarea
(1'06 empleos/ha frente a 0'02 de la agricultura madrilefa).

CONSUMO DE AGUA: En la comunidad de Madrid se consumen unos
550 hectémetros de agua al afio, de los cuales sdlo el 1,4% corresponde a
campos de golf, que no utilizan agua potable para el riego. En cambio, los
campos de golf son el mayor consumidor de agua regenerada del Canal.

PULMONES VERDES: Sonefugios para la flora y lafaunay sus balsas de
riego son fundamentales en la extincion de los incendios forestales.
Todos los campos de golf de la Comunidad absorben el COZ2
correspondiente a 15 parques de El Retiro.




Evaluacién del impacto economico del golf
en laComunidad de Madrid






EIEGOLF - Capitulo 3

El golf en |a
Comunidad de
MADRID

Para la realizacion del presente estudio de impacto
econdmico se han considerado diferentes actividades
vinculadas con la practica del golf en la Comunidad de
Madrid, desde la actividad desarrollada por los
diferentes campos de golf situados en la comunidad,
hasta el gasto realizado por los turistas y visitantes
que llegan a la misma para practicar este deporte,
pasando por las organizaciones oficiales localizadas en
la region (Federacion Madrilefia y Federacion Espanola
de Golf), los comercios especializados, o las empresas
de servicios que se dedican, principalmente, a dar
apoyo a estas actividades.






Se juega casi 1 millon
de vueltas (994.000) al
ano en los campos de |la
Comunidad de Madrid.




Mas de 50 empresas y
comercios especializados
gue prestan servicios
vinculados con el golf.

A
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Mas de 30 campos e
instalaciones de
practica deportiva

CDM La Dehesa Militar Golf
C.D.Somontes Moon Masters
Centro Deportivo Barberidn y Collar
Centro Nacional

Ciudad Deportiva Juan Antonio Samaranch
Club de Campo Villa de Madrid
Club de Golf Aranjuez

Club de Golf El Encinar

Club de Golf El Robledal

Club de golf Jardin de Aranjuez
Club de Golf La Dehesa

Clubde Golf La Moraleja

Club de Golf Las Rejas

Club de Golf Lomas - Bosque

Club de Golf Negralejo

Club de Golf Olivar de la Hinojosa

Club de Golf Retamares

Club de Golf Torrejon de Ardoz
Club Las Encinas de Boadilla

El Campo de Tiro

El Encin Golf

El Estudiante

Escuela de golf de la Federacién de Madrid (CTG)
Golf Park

Golf Santander

Golf Somosaguas

Green Paddack

Nuevo Club de Golf de Madrid
Real Club de Golf La Herreria
Real Club de la Puerta de Hierro
RSHECC

CLUBES CON CAMPO
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Campos e
instituciones

Apartado 3.1
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Campos

Los ingresos de los
campos de golf superan
los 85 millones de €.

Con el fin de dimensionar adecuadamente la actividad desarrollada por laos

diferentes campos y clubs se realizdo una encuesta directa de |la gue se obtuvo

informacién para 21 de las 30 instalaciones méas relevantes, v que conjuntamente,

acumulaban unas 54.000 licencias (64% del total regional}.

[7] Lasuperficie total utilizada por estas instalaciones se aproximaria a las
1.700 hectireas.

é) Durante el dltimo afio se habrian registrado unas 994.000 vueltas en los
campos de Madrid, de las que mas de 100.000 se habria realizado por
jugadores de otras comunidades y unas 11400 por jugadores
extranjeros.

Los ingresos totales percibidos por estos campos superarian los 85
millones de €, mientras que los gastos totales se acercan a los 80 millones,
lo que supone un promedio de unos 80 € de coste medio por vuelta.

M1 Todas estas instalaciones emplearian a unas 970 personas, con una
productividad media de unos 87.000€ por persona y percibirian unos
salarios medios de unos 36.500 €.

@ Para generar estos ingresos, se adquirieron bienes y servicios, por valor
total superior a los 34 millones de €y se realizaron inversiones de mas de
10 millones de €.

Para los campos de los gue no se disponia de informacion muestral se realizd
una estimacion indirecta a partir de los datos muestrales disponibles de
acuerdo con la metodologia que se detalla posteriormente.
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Instituciones

Las instituciones han
registrado ingresos de
15 millones de €.

I5SM€

ingresos

La Federacién Madrilefia de Golf ha registrade
unos ingresos totales de unos 5 millones de €,
mientras que la Federacion Nacional supera los 10
millones de euros. Conjuntamente, ambas
federaciones emplean a unas 152 personas gue

perciben unos salarios brutos medios de unos

26,000 € por persona.




EIEGOLF cepituios
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Tiendas
especializadas

Apartado 3.2
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Los comercios
especializados
facturan 19 millones
de euros en .
productos deportivos

Castellana Golf

Golf Estudio Madrid

Golf Time - Tienda de Golf

Decathlon Golf Castellana

Tradegolf Espafia

Alvarez

EsGolf

Depique | Tienda y Taller de Golf MADRID
nuevecitas.com

Kibel Golf

Compaiiia General del Golf y del Ocio S.L.
Golf Radical

EsGolf Eventos y Servicios

Corporate Golf

Golf Universal

LMM 3 Accesorios

Tutiendadegolf.com

Polo Swing, S.L.

Centro de Aplicaciones Tecnolégicas 2000
Deportes Moya

Golf'us Megastore - Madrid

COMERCIOS ESPECIALIZADOS EN MADRID
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En este segundo apartado se han
identificado un total de 12
establecimientos especializados
situados en la Comunidad de Madrid, de

los que se ha obtenido informacion que

se ha utilizado come referencia para la
distribucion de las diferentes partidas de
gastos de explotacion {compras,
suministros, servicios), e informacion
indirecta a partir del Boletin Oficial del
Registro Mercantil (BORME).

Para realizar esta facturacion se

habrian empleado unas 66

personas, con una productividad

2 8 0 media por empleado superior a los

Miles € 280.000 € vy percibiendo unos

salarios medios de unos 28.500€.

W El montante total de compras de
mercaderias superaria los 14

millones de €; mientras que el

resto de adquisiciones de bienes y
servicios superaria los 800.000 €.

Conjuntamente, todos estos establecimientos
habrian facturado unos 19 millones de euros

durante el diltimo ejercicio.
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2= FORGIVENESS MEET.

WE MADE XR FORGIVING. BOEING MADE IT FAST

La facturacion de
comercios especializados
supera los 19 millones de

euros anuales.

A
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Turismo
deportivo

Apartado 3.3
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\ -4

Todos los estudios previos realizados coinciden en senalar a las
actividades de Golf como un incentivo especial para la
atraccién de turistas, jugando un papel clave en la atraccion de
visitantes, tanto nacionales como internacionales.

Adicionalmente, la mayoria de estudios previos coinciden en
apuntar un mayor gasto relativo de los turistas que practican el
Golf frente al resto.

Sin embargo, Madrid, no es, todavia, una localizacion
especialmente relevante para los turistas extranjeros vinculados
al golf, limitdndose al entorno del 1% el porcentaje de vueltas
realizadas por extranjeros en nuestra comunidad, por lo que
ofrece un elevado potencial de expansion en comparaciéon con
otros destinos.

El turismo del golf atrae a
Espana a mas de 1 millon
e extranjeros al ano.
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N? rounds nacionales vs, turistas
N® rounds
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Cataluna  Andalucia Madrid Interior Norte

Costa
. Nacionales . Turistas

Turistas Otros turistas
(& golf resto

Holteltur (Canarias) 1 9 4 1 40
Region de Murcia 274
Garcia_Sanchez y Pedreno (ECATUR) 21 8 1 42

Gasto medio diarip turistas extranjeros €/p
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Gasto ejecutado por turistas y visitantes

Los turistas y visitantes
de golf han gastado en Madrid,
mas de 20 millones de €.

A efectos de nuestro estudio consideraremos los datos directos
recogidos mediante encuesta y que recogen unas 100.000 vueltas de
jugadores de otras regiones y 11.500 de jugadores extranjeros (10,6 y
1,2% respectivamente), considerando que ambos han registrado

tantas pernoctaciones en la region como vueltas han realizado.

Los jugadores extranjeros habria acurmulado un total de 11.500 pernoctaciones en
nuestra comunidad realizando un gasto total de unos 2,9 millones de €.

Por su parte, los visitantes de otras comunidades acumularian unas 105.000
pernoctaciones y un gasto total cercano a los 17 millones de €.

Del total de gasto ejecutado por estos visitantes el 22% se destinaria a las actividades
de transporte (4,3 millones de €}, el 21% a alojamiento (4,1 millones), el 19% a

restauracion (3,7 millones) y el resto se distribuirfa entre el comercio, actividades de

ocioy otros gastos.
& El gasto medio por dia se ha calculado, a partir de los estudios
Lo previos, en unos 250€ por persona y dia para los extranjeros y

161 € por dia para los visitantes de otras comunidades.
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b Otras actividades

En el altimo apartado se incluirian
todas las actividades realizadas por
diferentes empresas y vinculadas de
forma directa con la practica del golf
en la Comunidad de Madrid.

Los datos de la actividad econdémica
desarrollada por estas empresas se han
obtenido de forma indirecta a través
del BORME.

Adicionalmente se ha incorporado una
estimacion de la facturacion y empleo
desarrollade por los medios de
comunicacion especializados.

. Se han identificado unas 40 empresas adicionales a las recogidas de forma directa
(Campos, tiendas, etc), y localizadas en la Comunidad de Madrid que realizan
actividades vinculadas con el golf tales come: gestion deportiva (18 empresas),
publicidad y relaciones publicas (7), educacién deportiva (4), actividades
recreativas (4), y agencias de viajes (3).

Conjuntamente estas empresas habrian facturado unos 15 millones de €, empleando
de forma directa aunos 145 trabajadores con unos salarios medios de unos 39.000€.

Para realizar esta facturacion, dichas empresas habrian adnuirido bienes y servicios por
valor de unos 9,6 millones de euros v habrian realizade cerca de un millén y medio de

euros en concepto de inversiones.

Adicionalmente, los medios especializados emplearian a unas 10 personas y podrian

haber generado un facturacion cercanaa 1,5 millones de €.
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4.1 Efectos directos
EIEGOLF

De acuerdo con el planteamiento metodoldgico
realizado se consideran como efectos directos los
registrados en los agentes productores de la actividad
analizada, en nuestro caso el golf. Asi, se incluye en este
apartado la actividad realizada por los campos y clubs de
golf, junto con las federaciones, |la de los comercios
especializados y otras actividades, asi como la actividad
desarrollada por las diferentes ramas que ofrecen
bienes y servicios a los turistas atraidos por el golf. Por
definicion, todos estos efectos directos se
localizarian en la propia Comunidad de Madrid.

Millones de € Campos y Fed. Comercio Turismo Otras Total
103,772
37,700

66,072
41,297

19,744

26,357

nez2

TABLA 1 - EFECTOS DIRECTOS DEL GOLF EN MILLONES DE EUROS



El deporte del golf enera en
e

la Comunidad adrid una
produccion total cercana a
los 137 millones de euros.

A
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b Efectos directos

El conjunto de

o) actividades vinculadas
con el %Olf emplea a

unas 1.500 personas.

El conjunto de actividades vinculadas con el golf
emplearia a unas 1.500 personas y generaria una
produccién total cercana a los 137 millones de
euros, lo que supone una renta total (PIB) de unos
87 millones de €, y posibilitaria la recaudacién de
algo mas de 33 millones de €.

El 79% de los efectos directos se generarian en
los campos y federaciones, un 11% en otras
actividades y un 10% en turismo y comercio.
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4.2 Efectos indirectos
EIEGOLF

Los efectos indirectos se obtienen, tal como se recoge
en el apartado metodolégico, mediante la aplicacién de
la metodologia Input-Output sobre los vectores de
impacto calculados a partir de los efectos directos y, en
esta ocasidn, ya se registran efectos de diseminacién
(spillovers) sobre el resto del territorio nacional, tal
como se muestra en la tabla que presentamos a
continuacion.

Miles de € Campos y Fed. Comercio Turismo Otras Inversiones Total

2935 1737 n.e17

Prodiscion
(Facturacion)

TABLA 2 - EFECTOS INDIRECTOS DEL COLF EN MILES DE EUROS
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Los efectos indirectos del golf generarian una
recaudacion de unos en
impuestos y mantendrian otros ;
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4.3 Efectos inducidos
EIEGOLF

Finalmente, los efectos inducidos, generados a partir de

las rentas salariales directas e indirectas, se

determinan, igualmente, mediante los multiplicadores

del modelo Input-Output, y se registran, tanto en la

propia Comunidad de Madrid (C.A.M.) como en el resto

del territorio nacional, tal como recogemos a
continuacion.

Miles de € Campos y Fed. Comercio Turismo Otras Inversiones Total

RDriea 3.725 442 5218

(Facturacion)

TABLA 3 - EFECTOS INDUCIDOS DEL GOLF EN MILES DE EUROS



econdmico del Celfen la Com

Los efectos inducidos
generan 6,6 millones de
euros en renta 2,4 millones
de recaudaciéon y un
centenar de empleos.

A
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4.4 Efectos totales
EIEGOLF

Por agregacién de los tres niveles de efecto se
obtendrian los resultados que detallamos a
continuacion, en términos de las principales magnitudes

analizadas.

Miles de € Campos y Fed. Comerclo Turismo Ciiras Inversiones Tatal
Directn CAM 103.772 4193 12.588 16.438 0 136.991
Indirecto C.AM 28.333 127 2935 1737 ne7 44,750
Indfirecto Resto 23.630 74 2466 2.029 9.389 37.588
INUCTD CAM. 6.866 261 377 915 508 8.926
Inducide Restn 3725 99 256 442 696 5218
Total CAM. 138.97 4581 15900 19.090 12325 190.667
Total Resto 27.355 173 2722 147 10.085 42.806

Efectos en la produccion (FACTURACION)
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Miles de € CamposyFed.  Comercia  Turjsmo Otras Imersiones Total
Diractn CAM. 66.072 4.033 6.402 10.780 o 87.288
nefiriecto CAM 14.87T1 66 1263 an 5.033 22.044
Indlirecto Resto 1.064 39 1019 904 3.836 16.861
Ieucido € AM. 3376 128 185 450 249 4.388
Inducido Rasto 1565 41 109 184 303 2.201
Total CAM. B84.319 4.228 7.851 12.041 5282 N3.720
Total Resto 12.629 80 1128 l.088 4£.138 19.062

Efectos en el Valor Afiadido [RENTA)

Miles de € Camposy Fad, Comercio Turismo Oirae Invversiones Totatl
Dirscto CAM. 26.357 1.347 1817 4117 o 33.638
Indirecto CAM. 5178 24 482 310 1.914 7.209
Indirecto Resto 3.822 13 364 325 1.457 5.981
Inducido A M. 1276 49 70 94 94 1.583
Indlucide Resto 550 14 38 107 107 818
Total CAM, 32.812 1420 2369 4.521 2008 43.130
Total Resto 4372 28 402 433 1565 6.799

Efectos en la Recauvdacion [IMPUESTOS)

Miles de € CamposyFed.  Comercior  Turismo Otras Inversiones Tatai
Directn CAM. 1162 66 56 155 0 1.439
Indlirecto CUAM. 166 1 20 12 79 278
It Eto Resto 162 1 17 14 65 260
Inducido C:AM. 47 2 <] - 3 58
Inclucide Resto 26 1 5 - 3
Total C.AM, 1375 69 i) 170 83 1.774
Total Resto 189 1 19 19 70 299

Efectos en el empleo (TRABAJADORES)
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Los efectos del golf en
la Comunidad de
~Madrid generan un
impacto total de 233
millones de euros.

A



2.100 personas
mMantienen su puesto de
trabajo gracias a la
actividad del golf.

A




Directe

Indirecto

Inducido
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Impacto econdmico

Secuencia de generacion de
impactos econdmicos
en millones de €.

IMPUESTOS

Recaudacién TOTAL

50

9 CAM 5 Resto 58 CAM 39 Resto 4’3 CAM 51‘!::!‘:1
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Distribucidon de los efectos totales sobre el

Otros Servicles = 1445

Comercio y reparacion | 95

Hosteleria | 82

Construccion | 64

Transporte | 17

Extractivas y energeticas | 14

Intermediacién financiera 12

Servicios de AA_PP., Educacidn y..| 12

Industrias manufactureras diversas | 10
Industria del papsl; edicion y artes..| 6
Industria de la alimentacién, bebidas...| 4
Metalurgia y productos metélicos | 3
Equipe eléctrico, electrdnico y éptico | 3
Agricultura, ganaderia y selvicultura | 2
Industria quimica | 2
Fabricacién de material de transporte | 2
Otros productos minerales no... 1
Industria de la madera y el corcho | 1
Industria textil, de la confeccion,..| 1
Magquinaria y equipo meacanico J 1

Industria del caucho y materias..,l (] |
o 50

278 agacido3%
Indirecto 16% ‘ 1.439

Directo 81%

1.774

Madrid

empleo

El deporte del golf en la Comunidad de Madrid

tendria un impacto directo en materia de empleo

sobre 1439 trabajadores. De manera indirectaa 278

puestos de trabajo con un efecto inducido en 58
PErsonas.

empleo

200
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Distribucidon de los efectos totales sobre el empleo
fuera de la Comunidad de Madrid

Otros Servicios 113
Comercio y reparacion (38
Construccion 28
Industrias maniufactureras diversas |25
Transporte 14
Agricultura, ganaderia v salvicultura 2
Servicios de AA.PP,, Educacion y...lid0
Metalurgla v productos metalicos B
Extractivas y energeticas
Intermediacion financiera
Industria de la alimeantacién, bebidas
Industria del papel; edicién y artes
Otros productos minerales no
Industria quimica
Industria de la madera y el corcho
Equipo eléctrico, elactronico y 6ptico
Maguinaria y equipo mecanico
Hostelerla
Industria textll, de |a confeccicn, .
Fabricacién de materalde transporte
Industria del caucho y materias.

MEMNNNWWABBUGSNNY

0 50 100 150 200

Inducido 13%
39 Indirecto 87%

260
299

Resto

territorio

El deporte del golf fuera de la Comunidad de
Madrid tendria un impacto indirecto en materia de
empleo sobre 260 trabajadores y de manera

inducida a 39 puestosde trabajo.
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Madrid

poblacidn: 6.504.942 habitantes

PIB del golf en Madrid 133
@ millones de €. Anualmente
suponeunas 17 €de renta

por habitante.

Las AAPF recaudan mas de 43
millones de € por |la actividad
desarrollada en la Comunidad y
otros 7 millones en el resto del
territorio.

Contribuye a mantener unos
1.800 puestos de trabajoen la
Comunidad de Madrid, y otros
300 en el resto de Espaiia.



Contribuye a mantener
unos 1.800 puestos de
trabajo en la Comunidad
de Madrid, y otros 300 en

el resto de Espana.

A
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4.5 Comparativa
con la agricultura
EIEGOLF
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Comparativa del impacto econdmico del golf
con la produccion agraria regional

Superficie agraria
26792 Ha:

Valor produccién
97.6 Millones de €

Produccién por Ha.
430 €

Empleo por Ha.
0,02 empleos/Ha

Superficie golf

1.668 Ha.

Valor produccién
101 Millones de €

Produccién por Ha.
62.224 €

Empleo por Ha.
1,06 empleos/Ha




EIEGOLF - Capitulo 4

4.6 El golf
en el contexto
de |la actividad

deportiva

A nivel nacional el golf ocuparia la cuarta posicion
relativa en términos de licencias federativas, con un 7%
del total y en torno al 26% del futbol. En la Comunidad
de Madrid la practica del Golf es mucho mas intensiva
en términos relativos ascendiendo el porcentaje de
licencias hasta el 18% del total y concercade un 74% de
las licencias de futbol. De hecho, en términos relativos
seria el deporte con mayor participaciéon regional sobre
los totales nacionales y se situaria en segunda posicion
por numero de licencias regionales, =superado
tnicamente por el flitbol.
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Licencias federativas en Espafia 2017

Futbol S 1.027.907
Baloncesto mam 354 328
Caza N 328.677

Golf mmmmm 270,463
Montafia y escalada mesm 237.825

Judo M 105.388
Balonmanoe mm 98.709
Atletismo ™ 81.673
Voleivol ™ 78.333
Tenis M 77.864
Ciclismo ™ 74.664
Karate ™ 70.290
Pidel ™ 68.788
Natacion M 64.119
Patinaje M 60.425

Resto I 762.045

El golf es el deporte con
mayor porcentaje de
licencias deportivas sobre
los totales nacionales y el

segundo deporte en la
Comunidad de Madrid con
mMayor numero de licencias,
superado Unicamente por
el tatbol.

% Licencias federativas en Madrid 2017

Futbol S 11%
Baloncesto m————— 15%
Caza B 1%
Golf I 30%
Montafia y escalada @l 6%
Judo I 28%
Balonmano s 7%
Atletismo IS 10%
Voleivol I 15%
Tenis |IE——— 229%
Ciclismo W 5%
Karate msssssssm 24%
Pidel M 11%
Natacion s 10%
Patinaje I 12%
Resto s 119%
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4.7 Potencial del efecto
turistico del golf

De acuerdo con el estudio El Turismo
de Golf en la Casta del Sol - Costa del
Golf del ano 2017, la Costa del Sol
recibiria unos 510.000 turistas
anuales que juegan al golf, de los que el
85% son  extranjeros, Yy  que
acumularian  mas de 6.200.000
pernoctaciones anuales.

El impacto economico del gasto de
estos turistas superaria los 770
millones de renta (PIB) v se acercaria
a los 18.000 empleos.

. En &l momento actual el golf en Madrid generaria unas 105.000 pernoctaciones de las que
unicamente el 10% serian extranjeros,

Considerando que la oferta de campos en Madrid se aproxima al 50% de la registrada en la
Costa del Sol, el potencial de aumento del impacto economico del turisme de golf en la
reqion es significativamente elevado,

Comunidad

Costa del Sol- Costa del Golf e Wil

Campas 69 30
N de Hoyos 1134 596
Prernoctaciones 6.257.010 95.859
% Extranjeros 85% 10%
Produccidn (Mill€) 1410 19
Renta-FIB (MILE) T75 2

Emalen (persanash 17.680 a7
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Aspectos medioambientales
de los campos de golf
en la Comunidad de Madrid
EIEGOLF

Segun la Federacion de Golf de Madrid, existen unos
30 campos de golf en la regién. La mayor parte de estos
campos tienen 18 Hoyos y ocupan una media de 40 a 60
hectdreas. Su consumo de agua es de unos 8
hectometros cubicos al ano. El riego de los campos de
Madrid de golf no se produce con agua potable. Siempre
se utilizan aguas regeneradas, aguas subterrianeas y, en
escasas ocasiones, derivaciones de aguas superficiales.

Parte de los campos de golf de Madrid ya riegan con

aguas regeneradas, representando el primer

consumidor privado de este tipo de aguas de la

comunidad. Lo que indica que la industria del golf esta

muy concienciada con el consumo eficiente del agua,
la reutilizacion y la escasez del recurso.
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El riego de los campos de
adrid de golf no se
produce con a ua

pota
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b Consumo de agua

Los campos de golf de
® la Comunidad de
Madrid consumen el
1,4% del consumo total
e agua de la region.
d del

La comunidad de Madrid consume uneos 550
Hectémetros de agua al afo, por lo que los campos
de golf suponen el 1,4% del consumo total de
agua en la regién. Los campos de golf son el
mayor consumidor de agua regenerada del Canal.

El acuifero terciario detritico de Madrid, ocupa una
superficie de 2.600 km2 y una capacidad de
renovacion anual de unos 340 hectometros al afio,
seglin el IGME (Instituto Geolégico y Minero de
Espafa). Esto indica que si los campos de golf se
regasen con aguas subterraneas, se produciria una
demanda de un 2,3% respecto a la capacidad de
renovacion en un afno normal. En un afio seco, la
demanda seria de un 3% porque |la capacidad de
renovacion pasa a ser de 275 hectometros.
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Impacte Medio-Ambiental

Ultimas tecnologias en
sistemas de riego.

Los campos de golf disponen de sistemas de riego que utilizan las

altimas tecnologias y las mejores tecnicas disponibles para optimizar
el uso de agua para riego. Destacan las siguientes:

¢ Estaciones meteorolégicas con temperatura, pluviometria,
viento, humedad e insolacion. De manera que se pueda evaluar la
demanda real de agua en cada momento.

s Sensores de humedad del suelo en diferentes ubicaciones para
conocer el grado de sequedad del suelo.

* Sistemas de riego automatico y recogiendo la informacién
meteorolégica para optimizar la demanda.
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Lucha contra el cambio
climatico y la contaminacion.
EIEGOLF

Los campos de golf son sumideros de CO2, debido a la
presencia de zonas cespitosas, arboles y arbustos. En un
entorno de 6 millones de habitantes como Madrid y con
amplias superficies sin arboles, es muy importante crear
sumideros para contrarrestar las emisiones de los
vehiculos v las calefacciones. Los campos ocupan una
extension de 1800 hectareas y el parque de El Retiro de
118 hectareas, por lo que el impacto en huella de
carbono de los campos de golf de Madrid puede
equivaler al de 15 parques de El Retiro.

A pesar de la creencia de que el uso de abonos quimicos

es habitual en los campos de golf, |a realidad es que su

uso es muy escaso y siempre se utilizan productos
ecolégicos y permitidos por laUnién Europea.
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Los Campos de golf actuan
como refugios para la
flora y fauna autoctona.

Los campos de golf actian como refugios para la fauna
debido a la existencia de lagos artificiales que son
utilizados por varias especies de aves, tortugas, etc.
Ademas, las zonas de arbustos y vegetacidon palustre

también actlan como refugio.
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La integracion del campo
de golf en el paisaje es
uno de los aspectos mas
iImportantes en su diseno.

A




El paisaje que se crea en los campos de golf presenta un
valor elevado, sobre todo en aguellas zonas en los que el
entorno se encuentra degradado por el uso antrdpico.
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EFECTOS SOBRE LA SALUD

El tipo de vida en las grandes ciudades genera un estrés y el
incremento en el riesgo de enfermedades cardiovasculares. Un estilo
de vida sano y la practica del deporte en entornos agradables es

fundamental para mejorar la calidad de vida, Sobre este aspecto, los
clubes de golf ofrecen muchas opciones de ocio y deporte para todas
las edades y todas las familias.

Consumo de agua

Otro uso secundario, pero que se produce con relativa
frecuencia, es el uso del agua almacenada en los lagos para la
extincion de incendios forestales por parte de los helicépteros.
Los lagos de los campos de golf juegan un papel fundamental
como abastecedores de agua en la extincion de incendios
forestales.

b Estudio medio-ambiental realizado por

Chicharro Fernandez E. - llustre Colegio Oficial de Geologos [n® 6359). Geologo
especialista en ordenacicn del territorio y medio ambiente.
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Metodologia

En la wvaloracion del impacto directo se ha
considerado que el total de gastos de los campos
y federaciones, asi como el gasto realizado por los
turistas y el negocio de las tiendas especializadas y
otras empresas.

Para generar esa facturacién, estas empresas
necesitan adquirir unos suministros (compras) v
contratar trabajadores (salarios) obteniendo un
determinado beneficio (excedente). Los
trabajadores contratados serian el empleo directo,
y la suma de los salarios y los beneficios,
constituirian la renta total generada (PIB o Valor
Afadido).

Esas compras se convierten en facturacién de sus
. proveedores (Produccién indirecta), que, a su vez,

compran a otras empresas generandose una cadena
de proveedores indirectos cuyo efecto total se
evalta mediante las Tablas Input-Output (T10). EI
empleo de todas estas empresas seria el indirecto,
mientras que el total de salarios y excedente
generado seria la renta indirecta (FIB).

Finalmente, todos los trabajadores, directos e
indirectos, utilizan su renta para consumir,
generando asi una facturacién adicional sobre el
resto del sistema econdmico (produccién inducida),
que nuevamente genera empleo y rentas (PIB).



Directo

Indirecto

Inducido
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Facturacién Directa

Compras I

Il Salarios

Beneficio

Compras Salarios

Beneficio

Produccion

Empleo

Facturacion
Proveedores
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EFECTOS DIRECTOS

Estimacion de |la actividad
en campos de golf.

Para la estimacion de los efectos directos se ha utilizado, tanto
informacion directa, obtenida mediante encuesta a los campos de golf,

come informacién indirecta, procedente del Boletin Oficial del

Registro Mercantil (BORME), las memorias oficiales de las

federaciones, estudios previos sobre gasto turistico medio, y otras

estadisticas oficiales.

Para los campos de golf, se recopild informacién directa
mediante el cuestionario recogido en el anexo, tanto del uso de
los campos, medido en términos de vueltas realizadas, como de la
extension en Ha. y de los principales flujos econdmicos de
ingresos y gastos. Mediante este procedimiento se obtuvo
informacion directa de 21 instalaciones que representaban el
66% del total de licencias oficiales en la regién.

A partir de estos datos se estimo el valor correspondiente para el
resto de instalaciones considerando las siguientes hipotesis:

’D El niimero de vueltas es proporcional al nimero total de licencias, considerando unamedia de 15
i vueltas anuales por licencia. La distribucion de vueltas por tipo de jugador (local, nacional e

internacional), es proporcional a la obtenida de los 21 campos encuestados.

5 D La superficie total se ha estimado en funcién del nimero de hoyos, considerando unos valores
medios de 4,3 Ha. por hoyo para los campos de mas de 168 hoyos, 3,6 Ha. para losde 18 hoyos y
1,5 Ha. por hoyo para los de menos de 9y 10 hoyos,

Al
-’.g_'Jp Los ingresos totales son proporcionales al nlimero de vueltas, considerando un ratio medio de 69
€ por vuelta. Mientras que |as diferentes partidas de gasto e inversién son proporcionales a los

ingresos totales utilizando los valores medios de la muestra disponible.
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EFECTOS DIRECTOS

Estimacion de la actividad
en tiendas especializadas.

En esta ocasion se han utilizado dos fuentes alternativas. Por un lado
se obtuvo informacion directa de uno de los grandes establecimientos

especializados y se elevaron les datos considerando una estimacion

del volumen de negocio relative de los otros cuatro grandes
establecimientos.

Adicionalmente, se localizaron en el BORME otras siete
empresas dedicadas al comercio de productos vinculados con el
golfy cuyas cifras agregadas fueron incorporadas a la estimacién
previa.

Estimacidon de |la actividad
en otras empresas.

En el apartado de otras empresas dedicadas a actividades vinculadas
con la practica del golf se agregaron |los datos recogidos en el EORME

de unas 39 empresas localizadas en la region.

Para el caso de las actividades de periodismo especializado se
partié de un cifra base de 10 periodistas localizados en la regidn
vy se obtuvieron las cifras totales de ingresos y gastos a partir de
los datos medios obtenidos de la Encuesta Global de Servicios
del INE, partiendo de los valores de productividad media por
empleado y las estructuras de gasto en relaciéon con los ingresos
totales.
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EFECTOS DIRECTOS

Estimacion de |la actividad
en el gasto de los turistas
que practican golf.

Para el caso del gasto turistico se partié de la cifra total de vueltas
realizadas por los visitantes, tanto nacionales, como internacionales,

en

los campos madrilefos, asumiendo gue el numero de

pernoctaciones realizadas coincide con dichas vueltas.

De acuerdo con otros estudios previos, esta hipétesis puede ser
relativamente conservadora pues las estancias medias suelen
superar en uno o dos dias el ndmero de veces que se ha
practicado el golf por parte de los turistas.

A continuacion se ha estimado el nivel de gasto medio diario de
los turistas nacionales e internacionales obtenido de estudios
previos y que fijaba unos valores de 251€ por dia para los
extranjeros y de 161€ por dia para los nacionales.

De la misma forma, se ha utilizado la estructura media de gasto
de estos turistas recogida en diversos estudios previos.

Referencias utilizadas

Analisis y segmentacion del gasto de los turistas que llegan a Espana. Instituto de Estudios
Turisticos.

Factores que determinan el gasto diario de los turistas de golf: El caso de Espana. Garcia
Sanchez y Pedreno.

Comportamiento de la demanda del turismo de golf en Murcia. Murcia Turistica.

Estudios sobre el turismo de golf elaborados por Turespafia.
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EFECTOS INDIRECTOS

Ademas de los efectos directos, es necesario también cuantificar los
efectos indirectos que se generan con las compras de bienes y
servicios, asi como de las rentas generadas, tanto de los proveedores

directos como indirectos, es decir, el efecto de arrastre sobre el resto
del sistema economico (Efectos indirectos e Inducidos).

Para la determinacion de estos efectos indirectos se utilizara la
aproximacion cldsica derivada del modelo implicito en una Tabla
Input-Output (ver Pulido y Fontela, 1993) vy que nos permite
obtener el efecto total generado sobre el conjunto del sistema
econémico X, medido en términos de produccidn, partiendo de
una demanda inicial w, gue denominaremos vector de impacto, y
de las correspondientes matrices de coeficientes técnicos A, que
recogen los requerimientos unitarios de consumos intermedios
por cada unidad producida y utilizando una expresién general del
tipo:

X=[1-A]™*w

En el caso que nos ocupa se han utilizado la Tabla simétrica de la
Comunidad de Madrid elaborada por el Instituto “L.R.Klein" de la
U.A.M.vyreferida al afio 2010.

Dichas tablas diferencian hasta 21 ramas de actividad tanto para
la economia madrilefia, como para la economia espafola, por lo
que para estimar los efectos indirectos serd necesario generar un
vector de impacto wn(21x1) que recoja la demanda directa
recibida por cada una de las 21 ramas de actividad como
resultado de la actividad directa generada por |as actividades de
golf en Madrid.
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EFECTOS INDIRECTOS {Cont.)

Este vector de impacto estara constituido, en general, por los
consumaos intermedios directos calculados para cada uno de los flujos
de facturacién identificados (efecto directo) calculados tal como se

especificaba en el apartado precedente.

Una wvez construidos estos vectores de impacto para las
diferentes lineas y periodos de ejecuciéon se ha aplicado el
modelo basico de Leontief utilizando, tanto los coeficientes
técnicos interiores Al gque recogen las compras unitarias de
consumos intermedios a productores de la propia regién por
cada unidad producida; como los nacionales, A"y que recogen las
compras unitarias de consumos intermedios a productores del
conjunto del territorio nacional, con lo que se obtiene un vector
de produccion total nacional X vy otro de produccion total
interior X, , siendo la diferencia entre ambos el efecto inducido
sobre el resto del territorio nacional X .

x,=[r-4'*mn x,=[1-2'w, x,=x-X

A partir de los valores obtenidos en términos de la produccién
total generada, tanto en la C.AM. X, como en el resto del
territorio nacional X, se puede estimar el Valor Afadido
generado (PIB) asi como el total de empleo vinculado a esta
produccion.

VAB, =X, *CVA, VAB =X *CV4, EMP, =X, *CE, EMP =X, *CE,

p Referencias utilizadas

Pulido, A y Fontela.E. (1993):"Andlisis Input-Output: Modelos, datos v aplicaciones”.
Piramide. Madrid.
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EFECTOS INDIRECTOS

Para realizar estos calculos se utilizaran los coeficientes de valor
anadido CVA, vy los coeficientes de empleo CE, tanto para el conjunto

de la economia nacional N como para la propia comunidad auténoma i.

Los coeficientes de valor afiadido se calculan como el cociente
entre el total de produccion y el valor anadido de cada rama de
actividad y representan la cantidad de valor anadido que genera
cada rama de actividad por cada unidad producida.

Por su parte, los coeficientes de empleo se calculan por
cociente entre el total de puestos de trabajo utilizados por cada
rama productiva y el total de produccion de dicha rama vy
representan los requerimientos unitarios de mano de obra por
cada unidad producida.

Dado que las tablas Input-Output disponibles estan referidas al
afio 2010, los coeficientes de empleo han sido ligeramente
modificados para recoger las posibles ganancias de
productividad que se hubieran producido desde ese momento
hasta la actualidad.
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EFECTOS INDIRECTOS {Cont.)

A partir de |los niveles de empleo estimados se calculan las rentas
salariales generadas, multiplicando dicho emplee por los salarios
medios en cada una de las ramas productivas, tanto nacionales, como

de la C.A.M.. Al igual que los coeficientes de empleo, los salarios
medios por sectores se han actualizado al ano 2017 considerando las

ganancias medias de salarios por asalariado.

RA, = EMP, *SpA, RA, = EMP,*SpA,

Finalmente, se calculan las rentas empresariales (Excedente
Bruto de Explotacion), por diferencia entre el valor anadido
generado, las rentas salariales y el ajuste por impuestos netos.
Siendo:

EBE,, =VAB,, ~RA, —IMP, ~ EBE,=VAB, - RA,— IMP

IMP, = X,, *Timp, IMP. = X,*Timp,

@ Referencias utilizadas

Pulido, A y Fontela.E. (1993):"Andlisis Input-Output: Modelos, datos v aplicaciones”.
Piramide. Madrid.
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EFECTOS INDUCIDGOS

En la mayoria de les andlisis de impacte econémico, ademas de los

denominados efectos directos e indirectos, generados como

consecuencia de las transacciones econémicas originadas en la
actividad analizada, se incluyen lo que denominamos Efectos
Inducides, v que serian aquellos efectos provocados por la renta
generada a partir de los anteriores.

En la literatura habitual se identifican, generalmente, dos tipos de
efectos inducidos. los denominados estrictamente como Efectos
Renta v los conocidos como Efectos Fiscales.

Los efectos renta recogen toda |la produccion, el valor anadide, y el
empleo, que se genera a partir de las rentas salariales, directas e
indirectas, y su posterior aplicacion al consumo.
Por su parte, los efectos fiscales, recogen toda |la recaudacion fiscal
que se generaria a partir de la produccion, el valor afadido y el
empleo, tanto directo, como indirecto e inducido.

Para la determinaciéon de los efectos renta se partiria del total de
rentas salariales generadas a las gque se le deducirian, tanto los
impuestos directos como las cotizaciones sociales, para obtener, asi,
una cifra de renta disponible a la que se aplicaria |a propension media
al consumo obteniendo, finalmente, una cifra de consumo total
vinculado a dichos empleos directos e indirectos.

A partir de esta cifra de consumo y utilizando la estructura media
de distribucion sectorial obtenida de las Tablas Input-Output, se
calcularia un nuevo vector de impacto inducido, sobre el que se
aplica un tratamiento similar al del calculo de efectos indirectos,
con la Unica matizacién que, para el caso del consumo de los no
residentes en la C.A.M. se aplica la estructura de consumo vy la
matriz de coeficientes técnicos de la economia nacional Aty
reasignando posteriormente a |la citada C.A.M. la proporcién
correspondiente de esta produccién nacional.
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EFECTOS INDUCIDOS (Cont.)

En el caso de los efectos fiscales se identifican las principales
figuras impositivas (impuestos directos e indirectos) vinculadas
con la produccién, el valor afadido y el empleo, directo e
indirecto, y mediante la aplicacion de unos tipos impositivos
medios se obtendria la recaudacidn total inducida.

Dentro de estas figuras impositivas se incluyen, como deciamos,
tanto la presidn fiscal indirecta (IVA e impuestos especiales)
calculados como porcentaje del PIB, como las cotizaciones
sociales y los impuestos directos sobre la renta de personas
fisicas (IRPF) y empresas (impuesto de sociedades).

La determinacién de los efectos fiscales se realiza, como
deciamos, calculando las bases imponibles de las diferentes
figuras impositivas y aplicando, posteriormente, un tipo medio
calculado por cociente entre la recaudacién total nacional y el
equivalente macroeconémico a dichas bases imponibles.

A efectos practicos, los tipos impositivos se determinardn a nivel
nacional, ya que no se dispone de informacion suficientemente
detallada a nivel regional, por lo que la asignacion regional de la
recaudacion viene generada por la ubicacion de las bases
imponibles estimadas (produccién, VAB o empleo regional).

Ay otros Imp. Indirectos AB total 102%

Cotizaciones sociales Remuneracion de asalariados 30,8%
IRPF Remuneracian neta de asalariados 10,9%
Impuesto de Sociedades Excedente Bruto de explotacion 7.5%

Este procedimiento de calculo se aplicaria, tanto a los efectos
directos e indirectos, como a los efectos inducidos de renta,
obteniéndose asi el total de recaudacion fiscal vinculado a la
actividad analizada, en este caso la practica del golf en la
Comunidad de Madrid.
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Anexo terminoldgico

Con el fin de establecer claramente las definiciones y conceptos

econdmicos utilizados se presenta a continuacion el glosario de
términos utilizados a lo largo del estudio.

PRODUCCION: Valor de la facturacion efectiva realizada por todos los
agentes econémicos como consecuencia de la actividad analizada.

CONSUMOS INTERMEDIOS: Compras realizadas por las empresas para
realizar su produccion (compras de materiales, suministros y otros gastos de
explotacion).

INVERSION: Adgquisiciones de inmovilizado material realizadas por las
empresas para ejecutar su produccion (inmuebles, maguinaria, instrumental,
etc.).

REMUMNERACION SALARIAL: Pagos totales realizados por las empresas
ejecutantes a sus trabajadores {gastos de personal).

VAB: Valor Afadido Bruto recoge el valor de |a renta generada a partir de la
produccion y se obtiene al descontar de la facturacion total {produccion) las
compras de bienes y servicios realizadas para generar dicha facturacidon, Este
valor afiadido, es el concepto equivalente al Producto Interior Bruto (PIB),
y se distribuye entre los salarios de los trabajadores y el excedente de las
empresas.

EMPLEO: Numero de trabajadores necesarios para realizar la produccién
vinculada a la actividad en el ambito de suelos contaminados.

RECAUDACION: Ingresos que recibirian las Administraciones Publicas como
consecuencia de la actividad desarrollada en el ambito de suelos
contaminados.

TABLAS INPUT OUTPUT: Documento contable que recoge todas las
b transacciones de bienes y servicios realizadas entre las diferentes empresas
; agrupadas por ramas de actividad y en la que se recoge |a distribucion global
de todas las ventas y todas las compras que realizan dichas empresas a lo largo
de un periodo determinado.
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Coeficientes del modelo

Coeficientes de VAB e impuestos | Madrid | Espafia
VAB Imp.netos VAR Irmp.fetos

AABB Agricultura, ganaderia y selvicultura 0,50 -0,07 0,56 -0,12
CA,CB,DF,EE  Extractivas y energeticas 0,58 0,00 0,27 0,00
DA Industria de la alimentacion, bebidas y tabaco 0,26 0,00 0,22 0,00
DB, DC Industria textil, de la confeccion, cuero y calzado 0,29 -0,01 0,29 0,00
DD Industria de la madera y el corcho 0,28 0,00 0,31 0,00
DE Industria del papel; edicion y artes graficas 0,33 0,00 0,34 0,00
DG Industria quimica 0,23 0,00 0,26 0,00
DH Industria del cauche y materias plasticas 0,33 0,00 0,31 0,00
DI QOtros productos minerales no metdlicos 0,29 0,00 0,32 0,00
Dl Metalurgia y productos metalicos 0,24 0,00 0,24 0,00
DK Magquinaria y equipo mecéanico 0,36 0,00 0,38 0,00
DL Equipo eléctrico, electranico y optico 0,32 0,00 0,30 0,00
oM Fabricaclidn de material de transporte 0,21 0,00 0,21 0,00
DN Industrias manufactureras diversas 0,34 0,00 0,38 0,00
FF Construceién 0,43 0,01 0,41 0,01
GG Comercio y reparacion 0,55 0,00 0,57 0,00
HH Hosteleria 0,55 0,00 0,58 0,00
11 Transporte 0,35 0,00 0,38 0,00
1 Intermediacidn financiera 0,63 0,01 0,61 0,01
KK, 00, PP,QQ Otros Servicios 0,54 0,01 0,64 0,01
LL, MM, NN Serviclos de AA.PP., Educacion y Sanidad 0,64 0,00 0,74 0.00

Ratios sobre el total de la produccian

Coeficientes de empleo y salarios " Madrid | Espana |

Salario Salario
C.E medio medio
14

ALLBB Agricultura, ganaderia y selvicultura 15 7621 7083
CA,CB,DF,EE Extractivas y energeticas 2 61708 3 E 59854
DA Industria de la alimentacion, bebidas y tabaco 4 36247 3 33178
DB, DC Industria textil, de la confeccion, cuero y calzado 7 28646 7 26093
(a]5] Industria de la madera y el corcho 9 28451 9 25989
DE Industria del papel; edicidn y artes graficas 8 25171 8 24495
DG Industria quimica 2 57431 2 56569
DH Industria del caucho y materias plasticas 6 40581 5 39295
DI Otros productos minerales no metalicos 4 43081 6 39522
Dl Metalurgia y productos metélicos = 38271 4 37468
DK Maguinaria y equipo mecanico 4 44063 (7] 43263
DL Equipo eléctrico, electrénico y dptico 6 44660 4 44237
oM Fabricacion de material de transporte 4 49896 3 48184
DN Industrias manufactureras diversas 7 33983 T 31533
FF: Construccion rd 33975 7 32261
GG Comercio y reparacion 14 28905 15 23947
HH Hosteleria =] 32381 11 27130
11 Transporte o 37917 7 32205
1 Intermediacidn financiera 6 65085 i3 63315
KK, 00, PP,QQ Otros Servicios 7 40826 9 29235
LL, MM, NN Servicios de AA.PF., Educacion y Sanidad 14 38549 14 42282

Empleos por millén de produccién y salarios en € por persona
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Coeficientes del modelo

Reasignacion
Coeficientes de Consumo Espafa | produccién
nacional

| Madrid
Agricultura, ganaderia y selvicultura 0,000 0,019 0,012 0,005

AABB

CA,CB,DF,EE  Extractivas y energeticas 0,020 0,016 0,053 0,070
DA Industria de la alimentacion, bebidas y tabaco 0,010 0,029 0,060 0,055
DB, DC Industria textil, de |2 confeceién, cuere v calzads 0,000 0,000 0,002 0,055
DD Industria de la madera y el corcho 0,000 0,001 0,000 0,058
DE Industria del papel; edicion y artes graficas 0,001 0,000 0,002 0,254
DG Industria quimica 0,001 0,000 0,008 0,165
DH Industria del caucho y materias plésticas 0,000 0,002 0,001 0,062
D1 Otros productos minerales no metalicos 0,001 0,000 0,001 0,076
(=] Metalurgla y productos metalicos 0,000 0,003 0,002 0,072
DK Maquinaria y equipo mecanico 0,001 0,000 0,001 0,122
DL Equipo eléctrico, electranico y optico 0,001 0,000 0,002 0,152
DM Fabricacion de material de transporte 0,000 0,000 0,007 0,082
DN Industrias manufactureras diversas 0,001 0,001 0,008 0,115
FF Construccion 0,007 0,000 0,019 0,134
GG Comercio y reparacien 0,139 0,007 0,169 0,175
HH Hosteleria 0,067 0,017 0,166 0,174
bid Transporte 0,040 0,008 0,039 0,297
n Intermediacién financiera 0,035 0,015 0,035 0,254
KK, DO, PP,QQ Otros Servicios 0,301 0,007 0,247 0,311
LL, MM, NN Servicios de AA_PP., Educacion y Sanidad 0,110 0,000 0,060 0,187

Ratios sobre el total de consumo
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Coeficientes del modelo
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Matriz inversa de Leontief . Coeficientes interiores Madrid.
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